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1. Gi6i han cia moé hinh tang trudéng hién tai va nhirng
bay phat trién dat ra doi voi kinh té Viét Nam
1.1 Boi canh va van de dat ra trong thoi ky méi

Viét Nam dang ding trude mot giai doan budc ngoat trong tién trinh phat trién kinh té. Sau
gan bén thap ky d6i méi (tir 1986), nén kinh té da dat duoc nhitng thanh tyu dang ghi nhan:
téc do tang truong GDP binh quan thu¢c nhoém cao trén thé gioi, ty 1€ ngheo doi %1am manh,
va hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau. Theo Tong cuc thong ké (2026)°, GDP cua
Viét Nam nam 2025 dat hon 514 ty USD (theo gia hién hanh), tong kim ngach xuat nhap
khau (bang 180% ctia GDP) tiép tuc cho thdy Viét Nam 1a mot nén kinh té c6 d6 ma 16n, phu
thudc dang ké vao thwong mai qudc té.

! Tac gia lién hé: Nguyén Vin Phu, EconomiX, CNRS & Paris Nanterre University, 200 avenue de la
République, F-92000 Nanterre, France. E-mail : pnguyenvan@parisnanterre.fr
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Tuy nhién, mo hinh ting trudng truyén thong - chu yéu dua vao lao dong gia ré, khai thac tai
nguyeén, tich lity vén va xuit khau gia cong - dang dan boc 16 nhitng gioi han 16 rét. Vi du
nhu nghién ctru cua Ngin hang Thé gi6i (Coppola va cong su [2024]) da chi ra rang Viét
Nam can néng cao vi the thuong mai trong mot thé giéi dang thay d01 dé hién thuc hoa con
duong phat trién kinh té. Viét Nam dit muyc tiéu ting trudng 2 con sb giai doan 2026-2030
(Két luan s6 18-KL/TW) va phén dau trd thanh nude c6 thu nhip cao vao nam 2045, nhung
muc tiéu nay doi hoi su chuyén d6i cin ban mo hinh ting truong. Nghi quyet s6 57- NQ/TW
khang dinh “phat trlen khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao va chuyen ddi s6 dang la yéu tb
quyet dinh phat trién cta cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co tt nhat dé nudce ta phat
trién gidu manh, hung cudng trong ky nguyén méi”

Doi moi sang tao (PMST) da duge chimg minh 1a mét yeu t6 chinh dé Viét Nam ¢6 thé vuot
qua cic bay phat trién va tién 1én vi thé moi trong chudi gia tri toan cau (Lé Vin Cuong va
cong su [2025]) Trong bbi canh toan cau hoa va sy chuyén minh manh mé tir nén kinh té
truyén thong sang nén kinh té tri thirc, nang lyc DMST khong chi phy thudc vao dau tu cong
ma chu yéu phai xuat phat tir chinh khu vyc doanh nghiép (doanh nghi€p nha nudc va doanh
nghiép tu nhan) - noi cac két qua nghién ciru duoc chuyén héa thanh san pham, dich vu va
gia tri kinh té thuc tién. Do do, viéc thuc déy nghién ctru va phat trién (R&D), nhat 1a trong
khu vyc tu nhan, dong thoi ting cuong lién két giita doanh nghiép va cac co s& nghién ctru-
dai hoc, trd thanh nhan té then chét cho sy phat trién bén viing.

Bai viét nay nham: (i) danh gia thuc trang va gidi han ciia mé hinh ting truéng hién tai; (ii)
xay dung khung phén tich cho md hinh ting trudng mdi dya trén DPMST vdéi vai tro trung tam
ctia khu vuc doanh nghiép tu nhén; (iii) phéan tich vai tro ctia dio tao ngudn nhan luc chét
lugng cao, nhét 13 mé hinh dao tao-nghién ctru sau dai hoc gén két doanh nghiép qua lang
kinh m6 hinh CIFRE (Conventions Industrielles de Formation par la Recherche - Thoa thuan
dao tao nghién ciru trong madi trudng céng nghiép) cua Phap; va (iv) dé xuit cac khuyén nghi
chinh sach cu thé.

1.2  Thanh tyu va gi6¢i han ciia mo hinh ting truwéng hién tai
1.2.1 Nhirng thanh twu ndi bat

GDP lién tyc ting truéng & mirc cao trong nhiéu nam, vugt mbc 514 ty USD (theo gia hién
hanh) vao nam 2025. Thuong mai qudc té phat trién manh mé nho hang loat hiép dinh thuong
mai ty do thé hé moi (CPTPP, EVFTA, RCEP, v.v.). Dong vbn FDI tiép tuc chay vao, dac
biét trong san xuat, ché bién, lip rap dién tu, vo1 sy hién dién cua cdc tap doan da qudc gia
lon. Viét Nam da nhanh chong tr¢ thanh mot mat xich quan trong trong chudi cung ng toan
cau.

1.2.2 Gi6i han ciu tric ciia md hinh hién tai

3 Coppola, A., Dray, S., Wai-Poi, M. & Winkler, D.E. (2024). “Viét Nam 2045: Néng cao vi thé Thuong mai
trong mét thé gi6i dang thay doi - Con dwong dan dén twong lai thu nhdp cao cia Viét Nam”. World Bank
Group, Washington D.C.

*1Leé Vin Cuong, Nguyén Hiru Thanh Tam, Nguyén Van Pht, Pham Ngoc Sang (2025), “D6i méi sang tao dé
thoat cac “bay” phat trién”, Tia Sang, ngay 23.6.2025.



Tuy nhién, md hinh tang trudng hién tai bde 16 nhiéu han ché mang tinh cAu tric, tao thanh
nhitng nut that nghi€m trong can trd qua trinh vuon 1én thu nhap cao.

Tht nhét, tang truong dua chu yéu vao tich Iy von, mo rong dau tu va tan dung loi thé lao
dong chi phi thap. Phan 16n gia tri gia ting trong chudi xuat khau thudc vé doanh nghiép
nudc ngoai, trong khi doanh nghiép noi dia chu yéu tham gia ¢ cong doan c6 gia tri thip
(Nguyén Hitu Thanh Tam va cong sy, 2025).° Diéu nay dit ra cau hoi cbt 16i: 1am thé nao dé
huong FDI vao viéc giip phat trién DMST, nghién ctru phat trién, gia ting gia tri noi dia.
Ngoai ra, khi xét Ve chi s6 ICOR (Incremental Capital-Output Ratio, do luong hiéu qua dau
tu von vao san xuét, duoc tinh bang ty 1¢ giita dau tu trén GDP va téc d6 ting truong GDP),
ICOR trung binh cua Viét Nam sau thoi ky Covid-19 & khoang 5,85, cao hon nhiéu so voi
trung binh cta cic nude phat trién (ICOR = 3) va nhiéu nudc trong khu vue.® Pidu nay cho
thdy hiéu qua sir dung von ctia Viét Nam con rét thap.

Thtr hai, ning suat lao dong ting cham. Nghién ctu cua Egert va cong su (2022)’ chimg
minh moi lién h¢ chat ch& gitra chinh sach gido duc va ndng suat lao dong ; cho thay chat
lugng dao tao - chir khong chi s6 lugng lao dong - méi 1a yeu to quyét dinh nang suat dai han.

Thir ba, ty 1& chi R&D/GDP chi khoang 0,4-0,5%, thdp hon nhiéu so v&i Han Qudc (trén
4,5%), Trung Qudc (trén 2,4%), Singapore (khoang 2%) hay Thai Lan (khoang 1%). Pang
chu y hon, phﬁn 16n chi tiéu R&D dén tir khu vuc cong, trong khi & cac nude phat trién, khu
vuc doanh nghiép tu nhan dong gop 60-80% tong chi R&D qudc gia. Sy thiéu vang hoat
dong R&D manh mé tir khu vuc tu nhan Viét Nam la mdt trong nhiing diém nghén l6n nhat.

Th@ tu, thiéu hut trAm trong lao dong chat luong cao phu hop véi yéu cau phat trién kinh té
dua trén PMST.2 Méi lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép van thiéu gén két, thiéu
hé sinh thai hd trg - mot thiéu hut s& dugc phan tich chi tiét trong phan dau tu vé gido duc-
nghién ctru va mo hinh CIFRE.

Céc han ché trén khong ton tai doc 1ap ma c6 quan hé nhan qua voi nhau: doanh nghiép tu
nhan thiéu ning lyc R&D dan dén phu thudc cong nghé nude ngoai; hé théng dao tao xa roi
thyc tién doanh nghiép khién ngudn nhan luc khong dap tmg yéu cau DMST; va chi tiéu
R&D thip lam suy yéu ning suat lao dong dai han. Vong xoay nay chi co thé duoc pha vo
bang mot mo hinh ting truéng méi, trong d6 DMST tir khu vuc doanh nghiép (nhat 1 khu
vuc tu nhan) va chinh sach dau tu nghién ctru-gido duc quy mé 16n giit vai tro trung tam.

1.3 Cac by phat trién va rii ro ddi véi nén kinh té Viét Nam

Nhitng gi6i han cdu triic néu trén, néu khong duoc giai quyét kip thoi, sé ddy Viét Nam vao
nhicu loai bay phat trién.

®> Nguyén Hiru Thanh Tam, Nguyén Vin Phii, Pham Ngoc Sang (2025), “FDI trong ky nguyén “vuon minh” cua
Viét Nam”, Tia Sang, ngay 15.9.2025.

® https://lecourrier.vn/mobiliser-les-ressources-pour-viser-une-croissance-a-deux-chiffres-en-2026/1308550.html
’ Egert, B., de la Maisonneuve, C. & Turner, D. (2022), “A new macroeconomic measure of human capital
exploiting PISA and PIAAC: Linking education policies to productivity,” OECD Economics Department
Working Papers, No. 1709, OECD Publishing, Paris.

8 https://thesaigontimes.vn/nguy-co-thieu-hut-nhan-luc-chat-luong-cao-trong-ky-nguyen-moi/
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By thu nhip trung binh: Day 1a rii ro 16n nhat. Day 1a tinh trang qudc gia mat di dong luc
ting truong sau khi dat mirc thu nhp trung binh, khong thé canh tranh vé chi phi lao dong
v6i cac nudce thu nhap thap hon, ddng thdi chwa di ning luc cong nghé dé canh tranh véi cac
nudc phat trién. Can c6 giai phap dua trén DPMST dé Viét Nam vuot qua. Kinh nghiém qudc
té cho thay, nhitng nuéc thoat bay thanh cong (Han Qudc, Pai Loan, Singapore) déu xay
dung duoc nang lyc R&D ndi sinh manh mé trong khu vuc doanh nghié€p tu nhan, cung véi
chinh sach dau tu nghién ctru-gido dyc dung trong tim & quy mé 16n.

Biy cong ngh¢ thap Viét Nam chu yéu thuc hién 1p rap, gia cong v6i ham luong cong
nghé thap trong chudi gia trj toan cau Viéc chuyén dich 1én cac phan khuc cao hon doi hoi
doanh nghiép ndi dia phai tu phat trién nang lyc R&D, thay vi chi trong chd vao chuyén giao
cong nghé tr FDI.

Biy thwong mai: Ngén hang Thé gi6i canh bao Viét Nam can nang cao vi thé thuong mai dé
tranh bi cudn vao cac cudc chlen tranh thuong mai va bao ho. Khi My ap thué quan cao 1én
hang héa nhap khau, nén kinh té phy thudc vao xuat khau gia cong bi ton thuong nghiém
trong, doi hoi phai dinh hinh lai ciu tric GDP. Day ciing 1a 1y do Viét Nam can nang cao ham
luong gia tri gia ting ndi dia trong xudt khau - diéu chi c¢6 thé dat duoc khi doanh nghiép
trong nude lam chu cong nghé va cé nang luc sang tao.

Riii ro tir bién d6i khi hiu, chuyén doi nang lugng va biy cong nghé¢ niu, cong nghé
ban: Viét Nam 1a qudc gia chiu anh hudng ning né bai bién d6i khi hau. Cam két phat thai
rong bang 0 nim 2050 doi hoi nghién ctru sau rong vé luu trit nang luong, ning luong xanh,
nang luong tai tao, mang ludi dién thong minh, tranh phu thudc vao cac cong ngh¢ lac hau
giy 6 nghiém moi truong - nhimg linh vuc can sy hop tac chat ché gitra doanh nghiép va
vién/truong. Viée chuyén doi ning luong cang trd nén cap thiét trong bdi canh dia chinh tri
khong 6n dinh, nhu cing thing giita My, Isarel, Iran ddy gia dau ting cao.

Riii ro nhan khau hoc (bay gia héa): Ctra s6 “dan sb vang” dang dan khép lai, dan s6 gia
hoa nhanh. Néu ning suat lao dong khong dugc nang cao trude khi dan so gia, Viét Nam sé
roi vao tinh trang “gia trudce khi giau”.

Tt ca cac bay va rui ro trén déu hoi tu vé mot giai phap trung tdm: xay dung ning lyc PMST
quoc gia, trong d6 khu vuc doanh nghi€p tu nhan dong vai tro chu dao, dugc ho trg bdi hé
thong dao tao-nghién ctru chat luong cao va chinh sach nha nudce hi€u qua.

2 M6 hinh ting trwéng méi dwa trén PDMST: Vai tro
trung tam cua khu vuc tw nhan va yéu cau dinh hinh lai
cau truc GDP

2.1 Co sé 1y thuyét

Mb hinh ting truong méi can dya trén 1y thuyét ting truong ndi sinh, trong d6 DMST, vén
nhan lyc va thé ché quyét dinh tdc d6 tang truong dai han. Khac véi mo hinh cil, ting truong
noi sinh nhan manh rang tri thirc va cong nghé - san pham cua hoat dong R&D co6 chu dich -
1a ngudn gdc ctia ning suit bén vimg. Phan tich cho thdy Viét Nam cin xdy dung manh mé



cac chinh sach vé R&D, tan dung hiéu qua cac dong luc méi tir chuyén d6i s6, chuyén doi
xanh va thi truong ndi dia (L& Van Cuong va cong su [2025]).° O day, ching ta nén hiéu
R&D va DMST ¢ nghia rong nhét, bao gém dau tu vao khoa hoc cong nghg, tat ca cac hoat
dong lién quan dén san pham méi, quy trinh san xuat méi, quy trinh quan 1y méi, va ca viéc
gia tang hiéu qua st dung céc san pham hay quy trinh hién co, v.v.

2.2. Ba tru cft cia mo hinh méi

Ba try cot dugc dé xuz‘it dudi day khong hoat dong riéng ré ma b tro 13n nhau: R&D tao ra
cong ngh¢ moi; nguon nhan lyc chat luong cao thuc hién va ing dung cong ngh¢ do; va
chuyén ddi sd-chuyén d6i xanh cung cap khong gian méi dé trién khai DPMST.

Tru c¢ot 1 - DPMST va R&D, véi vai tro trung tam cia khu vuc doanh nghiép: Viét Nam
can chuyén tir “hap thu cong nghé” sang “sang tao cong ngh¢”, tang manh chi R&D véi muc
tiéu dat 1,5-2% GDP trong trung han. Diém maéu chét 1a khu vyc tu nhan phai tré thanh chii
the chinh cua hoat dong R&D. O cac nudc OECD, doanh nghi€p dong gop trung binh 70%
tong chi R&D qudc gia. Tai Viét Nam, can tao ra co ché khuyen khich manh mé& (wu di thué,
quy ddi Gmg, bao ho so hitu tri tug) dé doanh nghiép tu nhan dau tu vao R&D, thay vi chi dua
vao ngan sach nha nudc. Chuong trinh CIFRE va cic mo hinh tuong ty trén thé giéi da
chtng minh hiéu qua trong viéc thiic ddy R&D doanh nghiép thong qua hop tac v6i khu vue
hoc thuat, tir @6 nang cao chat luong nghién ciru va dong gop vao ting truong kinh té.

Tru cot 2 - Chuyén déi s0 va chuyén doi xanh: Kinh té s6 mang lai co hoi “di tat don dau”,

cho phép Viét Nam tién thang vao nén kinh té tri thirc. Chuyén doi s6 va chuyén dbi xanh déu
¢6 tiém ning tao ra cac nganh kinh té méi co gia tri gia tang cao. Ca hai qua trinh nay déu doi
hoi nang lyc R&D manh tir doanh nghiép - tir phat trién giai phap so cho san xuét va dich vu,

dén nghién ctru vat liéu mai, nang lugng tai tao va quy trinh san xuét xanh.

Tru ¢t 3 - Phéat trién nguﬁn nhan lyc chiat lwong cao: Mbi lién hé nhan qua giita chét
luong gido duc va nang suat lao dong di dugc Egert va cong su (2022) ching minh mot cach
hé thong chat luong giao duc - chir khong chi s6 nam di hoc - moi la blen s6 quyét dinh nang
suat dai han. Két luan nay dic biét c6 y nghia ddi véi Viét Nam, noi can tap trung cai cach
gido duc, phat trién cac nganh STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
va dao tao lao dong trong cac linh vuc cong nghé¢ miii nhon nhu ban dan, nang luong tai tao -
nang luong xanh, tri tu¢ nhan tao, cong ngh¢ sinh hoc, néng nghiép chat lugng cao, quan Iy
kinh t& va quan ly doanh nghiép. Pau tu vao giao duc-dao tao, déc biét ¢ bac sau dai hoc, la
diéu kién tién quyét dé cai thién ning suat tong hop (TFP) - dong luc cdt 16i quyét dinh tan

truong GDP binh quan ddu ngudi trong dai han (Lé Vin Cudng & Pham Ngoc Sang, 2024).!

Qua trinh dao tao nhanh nguén nhén luc chét luong cao can di d6i voi cai thién moi truong
kinh doanh va xay dung cac chinh sdch R&D manh mé& dé tao luc hut gilr chan nhan tai, phuc
vu chuyén dbi s6 va chuyén d6i xanh. Piac biét, co ché lién két doanh nghiép-dai hoc cho
phép déng thoi nang cao chét lugng dao tao sau dai hoc va thuc déy nang lyc R&D noi sinh
ctia khu vuc doanh nghiép. Pay chinh 1a logic cdt 16i cia mé hinh CIFRE - cau nbi hitu co

°Leé Van Cuong, Nguyén Hitu Thanh Tam, Nguyén Van Phu, Pham Ngoc Sang (2025), “D6i méi sang tao dé
thoat cac “biy” phat trién”, Tia Sang, ngay 23.6.2025. Bé c6 phan tich ki thuat chi tiét hon, xem thém bai cua
chc tac gia “D6i mai sang tao dé thoat bay nghéo khé, biy thu nhép trung binh va biy ting trudng trung binh?”,
hal-05158494, dia chi truy cap: https://hal.science/hal-05158494. Phén tich nay chi rd ring PMST c6 thé 1a chia
khoa gitp kinh t& Viét Nam vuot qua cac loai bay phat trién.

016 Van Cuong, Pham Ngoc Sang (2024), “Tang ning suét lao dong: Yéu té quyét dinh tang truong kinh t82”,
Tia Sang, ngay 14.4.2024.
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gitta Tru c6t 1 (R&D va DMST) va Tru c6t 3 (ngudn nhén lyc chit luong cao) - s& dugc phan
tich chi tiét & phan 3 cua bai viét.

2.3 Vai tro cua khu vyce tw nhian, R&D doanh nghi€p va dinh
hinh lai cau truc GDP

2.3.1 Doanh nghiép tw nhan - chii thé trung tim ciia PMST

Kinh nghiém phat trién ctia Han Qudc, Israel, Phan Lan hay Dai Loan cho thiy budc nhay
vot v€ nang suat va thu nhap luoén gan lién voi su trudng thanh cua khu vuc doanh nghi¢p tu
nhan trong hoat dong R&D.

Tai Viét Nam, doanh nghi€p tu nhan chiém phan 16n s6 lugng doanh nghiép nhung déng gop
vao R&D con rat khiém ton. Phan 16n doanh nghiép nho va vira chua c6 chién lugc DPMST,
thiéu nguodn lyc tai chinh va nhan lyc dé tién hanh nghién ctru.

Pé thay doi thuc trang nay, can x@y dung h¢ sinh thai PMST hoan chinh, trong d6 doanh
nghiép duoc hd trg tiép can nguon von R&D (thong qua quy dbi ung, tin dung vu dai, dau tu
mao hiém), két ndi véi nguoén nhan lyc nghién ciru chat lugng cao (thong qua md hinh
CIFRE), va dugc bao hd so hiru tri tu¢ hiéu qua. Chinh sach uu dai thué - nhu siéu khau trur
chi phi R&D hay mién/giam thué thu nhap doanh nghiép cho cac cong ty dau tu vao R&D -
1a don bay quan trong ma nhiéu nudc di ap dung thanh céng. Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé
phat trién kinh té tu nhan, v&i muyc tiéu khu vuc kinh té tu nhan dong gép 55-58% GDP nim
2030 va trén 60% GDP nim 2045, 1a hudng di rit dung dan.

2.3.2 Pinh hinh lai cau triic GDP

Su phat trién ctia Viét Nam trong thoi gian qua dwa nhiéu vao thuong mai qudc té, xuat khau
phu thudc nhiéu vao thi truong My (13 thi truong xuat khau 16n nhat cua Viét Nam, chiém
hon 32% kim ngach xuét khau nam 2025) trong khi do nhap khau lai phu thugc vao Trung
Quéc (gan 41% kim ngach nhap khau ctia nim 2025) Trong bdi canh rii ro thuong mai gia
tang - dac bi¢t khi My ap thué quan cao l1én hang hoa nhép khau Viét Nam can giam phuy
thudc vao xuat khau rong gia cong va chuyén huéng phat trién dua trén cac dong luc nodi
sinh.

Chung t6i dé nghién ciru vai tro va quy md can thiét cua chi tiéu cong, dau tu tu nhan, ciing
nhu cac thanh phan khac trong GDP d¢ dat muyc tiéu tang truong cao (L& Van Cuong va cong
su [2025a,b], Nguyén Van Phu & T6 Thé Nguyén [2026])."2 Két qua phan tich cho thay can:

' Theo “B4o cdo tinh hinh kinh t& - x& hoi quy IV va nim 20257 cua Téng cuc thdng ké.
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2025/

216 Van Cuong, Nguyén Vin Phu, Té Thé Nguyén (2025a), “Cong cu cip bach dé dat muyc tiéu tang truong
nam 2025”, Vietnamnet, ngay 3.5.2025. Lé Van Cudng, Nguyén Van Pha, T6é Thé Nguyén (2025b), “Can dinh
hinh c4u tric GDP dé Viét Nam giir ting truong 8%/nam khi My &p thué cao”, An Ninh Thu P4, ngay 9.4.2025.
Nguyén Vin Phu, T6 Thé Nguyén (2026), “Dy béo tang truong kinh té Viét Nam nam 2026, trién vong cho ting
truong 2 con s6”, An Ninh Thi: Pé, ngay 30.1.2026.



https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2026/01/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2025/
https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2026/01/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2025/

e Nang ty trong ti€u dung ndi dia thong qua chinh sach tang lvong thyc té, giam thué
thu nhap, phat tr1en tang 16p trung luu - thi truong gan 100 tricu dan la vung dém
quan trong khi xuit khau gip khé khan.

e Tiang hiéu qua dau tu cong vao ha ting giao thong, ha tang s, gido duc va R&D -
nhitng linh vuc tao nén tang cho ning suat dai han. Giai quyét van dé that thoat von
va str dung khong hiéu qua von & cac doanh nghiép nha nudc (Lé Vin Cudng va cong
sy [2023]).5

e Nang ty trong dich vu c6 gia tri gia tdng cao, dac biét dich vu sb, tai chinh cong nghg,
logistics thong minh.

e Ting ham luong gia tri gia ting ndi dia trong xuit khau, chuyén tir gia cong sang thiét
ké, san xuit va thuong hiéu - diéu chi dat duoc khi doanh nghié¢p noi dia c6 nang luc
R&D thuc su.

Viéc dinh hinh lai cdu tric GDP khong phai 1a bai toan ngin han ma 1a qué trinh chuyén d6i
trung va dai han, doi héi su phéi hop chat ché gitra chinh sach tai khoa, chinh sach cong
nghiép va chinh saich PMST. Déc biét, su Kkét hop gilra déy nhanh dau tu cong hi€u qua, cai
thién moi truong kinh doanh, va xay dung manh mé nang luc R&D cuia khu vyc tu nhan s€
tao nén vong xody tich cuc cho tang truéng. PMST chinh 1a chia khoa ting hi¢u qua dau tu,
do bang su cai thién ctia chi s6 ICOR, gbép phan ting trudng cao va bén virng cho kinh té Viét
Nam.

3 Xy dung nén ting cho mé hinh ting truwéng moi duwa
trén DPMST: Tw giao duc dai hoc, nghién ciru dén lién
két doanh nghi€p — dai hoc va hoan thi€én thé che

Néu R&D doanh nghiép 1a dong co ctia d6i méi sang tao (nhu da phan tich ¢ phan 4 va 5), thi
hé thong gido duc dai hoc va nghién ciru chat lugng cao chinh 13 nén tang van hanh dong co
d6. Khong co nén kinh té tri thirc nao c6 thé van hanh hiéu qua néu thiéu mot hé théng dai
hoc-nghién ctru manh, gin két chit ché véi khu vuc doanh nghiép. Pay 1a mét xich then chét
nbi lién Tru cot 1 (R&D va PMST) véi Tru ot 3 (ngudn nhén lyc chat lwong cao) trong md
hinh ting truéng méi (Pham Thi Kim Cuong & Lé Vin Cuong [2026])."

3.1 Tirs6 lwong dén chat lwong - mot yéu cau chién lwoe

Pau tu quy md 16n va cé dinh hudng vao gido duc dai hoc va doi méi sang tao 14 tru cot trung
tdm cta moi chinh sach co cAu nham chuyén d6i mo hinh ting truong ctia Viét Nam. Viéc
nang cao nang luc ky thuét cua lyc lugng lao dong, dac biét trong cac linh vuc cong nghiép
va cong ngh¢ co gia tri gia tang cao, 1a diéu kién tién quyét dé hién dai hoa san Xut va tiép
thu cac cong nghé tién tién. Mot khoan dau tu nhu vy mang y nghia quyét dinh, gitp Viét
Nam giam sy phu thuc qua mirc vao vbn va cong ngh¢ nudc ngoai, thoat khoi bay thu nhap
trung binh va chuyén tir nén kinh té tham dung yéu té san xuit sang nén kinh té tham dung tri
thire.

B3 Lé Van Cuong, Nguyén Ngoc Anh, Nguyén Ngoc Minh, Nguyén Vin Phu (2023), “Capital diversion in
Vietnamese state-owned enterprises”, Fulbright Review of Economics and Policy, 3(2), 221-229.

 Pham Thi Kim Cuong, L& Vin Cudng (2026), “Dé VN c6 dai hoc trong top 300 thé gioi giai doan 2045-
20507, Thanh Nién, 8.5.2026.



Tuy nhién, thyc trang hi¢n tai cho théy hé théng dai hoc Viét Nam van con khoang cach 16n
so v6i khu vue va thé gi6i. Tinh dén nam 2026, Viét Nam c6 237 trudng dai hoc, trong do chi
3 trudng nam trong top 200 dai hoc chau A theo bang xép hang QS Asia University Rankings
2026, va chua c6 truong nao lot vao top 300 cac bang x€p hang quoc té uy tin (QS World
University Rankings, Times Higher Education). Diéu nay han ché dang ké stc hap dan cua
Viét Nam dbi v6i nhan tai qudc té ciing nhu dbi v6i cac trung tim R&D cua céac tap doan da
qudc gia.

Ty 1& chi R&D/GDP chi khoang 0,4-0,5%, thap hon rat nhiéu so v&i Trung Qudc (khoang
2,5%) va Han Quéc (gan 5%). Su yéu keém nay dan dén san luong béng sang ché han ché va
su phu thudc cong ngh¢ kéo dai, ddng thoi phan 16n chi tiéu R&D van dén tir khu vue cong -
trong khi & cac nudc phat trién, khu vuc doanh nghiép tu nhan dong gop 60-80% tong chi
R&D quéc gia.

Tuy nhién, dau tu dan trai c6 thé s€ lam phan tan ngudn luc con han ché, vi vay Viét Nam
nén tap trung vao madt so truong trong di€m cé chat lugng cao, ¢o thé canh tranh véi quoc te.

3.2 Xay dung cac dai hoc xuit siic: bai hoc qudc té va tim nhin
Viét Nam

Trude thuc trang trén, Tong Bi thu, Cha tich nudc T6 Lam d3 cong bd ndm 2025 mot dy an
chién luoc day tham vong: xay dung 5-6 dai hoc xuat sic theo chudn qudc té trong giai doan
2030-2045. Quan st tir nhitng thanh cong an tugng nhat ciia chau A, c6 thé noi day 1a quyét
dinh ¢6 tinh chién lugc cao cho qua trinh chuyén doi mé hinh ting trudong cua Viét Nam.

Singapore da dau tu quy mo 16n vao hai dai hoc hang d¢au (NUS va NTU) tir thap nién 1990.
Quéc dao nho bé nay tré thanh mot trong nhimng trung tim dai hoc va cong nghé hang dau
toan cau (NUS xép thtr 8 va NTU thtr 15 toan cau trong bang xép hang QS). Han Qudc di
theo quy dao twong tu véi Seoul National University (khoang hang 30 thé gidi) va KAIST
(hang 50). Bang chi ¥ hon, Trung Quéc da dua DPai hoc Béic Kinh (hang 14) va bai hoc
Thanh Hoa (hang 17) vao top 20 thé giéi theo QS, trong khi vao gitra thap nién 90, hai trudng
nay con rat xa cac vi tri hang dau.

Nhirng thanh cong nay nho c6 ba tru cot: (i) dau tu cong va tu voi quy mo 16n va bén bi qua
nhiéu niam (cac ké hoach nhiéu nim véi hang chuc ty USD danh cho nghién ctru va gido duc
dai hoc); (i) quan tri trao quyén tu chu rong rai cho cac dai hoc vé mit hoc thuat va quan ly;
va (iii) chién Iuge chi dong thu hit nhan tai quic té.

Viéc x@y dung cac dai hoc Xudt sic tai Viét Nam s& phuc vu bon muc tiéu kinh té cy thé, gan
tryc tiép v6i yéu cau chuyén déi mo hinh tang trudng:

(i)  Thir nhat, giit chan va thu hit nhan tai. Chimng nao nhimng sinh vién xuat sic nhat
cta Viét Nam con phai ra nudc ngoai dé dugc dao tao chat lugng cao, dat nudc s&
tiép tuc mat di nguon chat xam quy gia. Cac dai hoc dang cap qudc té s& cho phep
dao tao doi ngii tinh hoa ngay tai Viét Nam, giam thiéu tinh trang chay mau chat
xam, tham chi thu hat cac chuyén gia nudc ngoai va Viét kiéu c6 trinh d6 cao tré
(S

(i) Thir hai, dap Gmg nhu ciu nhan lyc trinh d cao. Qu4 trinh nang cap cong nghiép
ctia Viét Nam - tir ban din dén tri tué nhan tao, tir ning luong hat nhan dén ning
lwong tai tao - doi hoi doi ngii k¥ su va k¥ thuat vién co trinh do rit cao ma hé
théng dao tao hién tai chua cung cép du.



(iii)  Tha ba, phat trién nang lyc d6i méi sang tao noi sinh. Cac dai hoc nghién ctru
hiéu qua tao ra doi méi, ding ky bang sang che uvom tao doanh nghiép khoi
nghiép va san sinh tai san tri tué - tit ca déu la yéu td then chdt dé nang cao ty 18
R&D/GDP va giam phu thudc cdng nghé nudc ngoai.

(iv)  Thu tu, thu hat FDI chét lugng cao hon. Samsung, Intel hay Apple di chon Viét
Nam vi chi phi lao dong thdp. Nhung dé thu hat cac trung tim R&D cua ho, can
cung cép mot hé sinh thai nhan tai trinh d6 cao. Cac dai hoc xuét sic chinh la yéu
t6 quyét dinh dé thu hat dong FDI chét luong.

3.3 Tich hgp dao tao ky su vao dai hoc nghién ctru va cac linh
vue chién lwgc

Can luu N rﬁng, dé phat trién duge cac dai hoc xuit sic thi Viét Nam can cai cach gido duc,
phat trién cac nganh STEM ngay tir h¢ thong gido duc pho thong va trung hoc.

Vige tich hop céc truong ky su chat lugng cao vao cac dai hoc nghién ctru la bién phap thiét
yéu dé dong hanh véi du an dai hoc xuat sic. Hién nay, hé thong Viét Nam van duy tri sy
tach biét gitra dai hoc va cac truong chuyén nganh, din dén phéan tan ngudn luc va han ché
sttc manh tong hop.

Viée tich hop - theo md hinh MIT (Hoa Ky) hay cac dai hoc tinh hoa/truong 16n (grandes
ecoles) tai Phap - s€ cho phép: chia s¢ ha tang dat do (phong thi nghiém, thiét bi khoa hoc);
thiic day lién nganh - yéu t6 khong thé thiéu cho phat trién cac cong ngh¢ moi ndi; xdy dung
16 trinh dao tao lién mach tir cir nhan dén tién si; va tap trung ngudn luc hoc thuat dé ting
cudng tam nhin qudc té cia cac co sé dio tao.

Viéc tich hop nay can dugc wu tién trién khai trong céc linh vuc chién lugc:

e Bén dan: Muyc tiéu 1a dao tao k¥ su c¢6 kha nang thiét ké vi mach, chir khong chi dimg
& lap rap. Didu nay doi hoi xay dung phong sach (clean room) dat chuan cong nghiép,
phat trién quan hé ddi tac chat ché& voi doanh nghiép trong nganh, ciing cic chuong
trinh bao quét toan bo chudi gia tri.

e Tri tué nhan tao: Xdy dung cac chuong trinh dao tao xuét sic vé Al hoc may
(machine learning) va khoa hoc dit lidu, tich hop ca khia canh k¥ thuat 13n cac van dé
dao dtrc va xa hoi ddc thu cia cac cong nghé lién nganh nay.

e Nang lugng hat nhan: Trong truong hop Viét Nam tai khoi dong chuong trinh dién
hat nhan dan su, can dao tao k¥ su hat nhan, nha vét 1y chuyén nganh va chuyén gia
an toan, dya trén hop tac qudc té, dic biét véi Phap, Han Qudc va Nhat Ban.

e Nang luong tai tao: Pao tao chuyén gia vé dién mat trod, dién gi6 ngoai khoi va luu
trlt ndng lugng - nhitng linh vuc ma Viét Nam c6 tiém nang dac biét 16n, gén vOi cam
két phat thai rong bang 0 vao nam 2050.

e Nong nghiép cong ngh¢ cao: dap ing nhu cau rat 16n ctia nganh nong nghiép, 1a khu
vuc kinh té trong diém ciia dat nudc, bao dam an ninh chién luoc vé luong thyc thyc
pham, bao vé mdi trudng va stc khoe cia ngudi dan.

e (Congnghé y té va sinh hoc: ddy 1a linh vuc ngay cang quan trong truéc nhu cau chim
soc suc khoe nga‘ly cang tang.

* Quan ly kinh té va quan tri doanh nghiép: vige phat trién kinh té ludn di doi voi yéu
cau can c6 cac chuyén gia phan tich kinh té, cac nha quan 1y kinh té va quan 1y doanh
nghiép gioi, dp img nhu cau vé chuyén gia chat lugng phu hop cho ca nudc - trong
d6 c6 cac Trung tAm tai chinh quéc té (IFC) tai Viét Nam.



3.4 Xay dung hé sinh thai nghién ctru giin v6i nhu cau Kinh té

Tuy nhién, viéc xay dung cac dai hoc xuét sic chua du. Can phat trién déng bo ca mot hé
sinh thai nghién ctru va doi mai sang tao phu hop véi nhu cau kinh té. HE sinh thai nay bao
gom ba thanh t6 chinh:

3.4.1 Cac trung tim nghién ciru xuat sic

M&di dai hoc nghién clru can duoc trang bi cac trung tdm nghién ciru xuét sic véi phong thi
nghiém theo chuén quéc té, thiét bi hién dai, d6i ngi nghién ctru vién chuyén trach, nghién
ctru sinh du sb lugng, va ngudn tai trg 6n dinh dam bao tinh lién tuc cua nghién ctru. Vién
Nghién ctru cao cap vé Toan - VIASM 1a mot vi du tét vé nang cap nghién ctru khoa hoc.
Gan déy, truong FTU khanh thanh FTU Research Lab, cam két nghiém tic va ddu tu manh
vao hoat dong nghién ctru. Néu thanh cong, s€ 1a mét vi du nén nhan rong & céc dai hoc.

3.4.2 Mb hinh CIFRE: ciu noi giira dai hoc, doanh nghiép tw nhan va doi
mai sang tao

Thanh t6 thir hai - va c6 1& quan trong nhit - cta hé sinh thai nghién ctru chinh 13 co (;hé két
n6i c6 tinh thé ché gitra dai hoc va doanh nghiép. M6 hinh CIFRE cua Phap cung cap mot
khudn mau dic biét phu hop (Nguyén Van Pha va cong su [2025]).°

e Nguyén Iy vidn hanh. Chuong trinh CIFRE do Chinh pha Phap khoi xudng tir ndm
1981, trong d6 nghién ctru sinh tién si duoc dong huéng dan béi mot phong thi
nghiém dai hoc va mot doanh nghiép, thuc hién dé tai nghién ctru vira c6 gié tri khoa
hoc vira ¢6 y nghia ng dung cong nghi¢p. Nghién ctru sinh vira 1a nhan vién cua
doanh nghiép, vira lam Iuan an dudi sy hudng dan cua gido su tai co s¢ dao tao.
Chinh phu hd trg t6i da 50% luong cho nghién ciru sinh, phan con lai do doanh
nghiép chi tra.

J Bzem sdng tao cot 161 cua CIFRE. M6 hinh CIFRE huéng dén giai quyet dong thoi ba
van dé - dao tao tién si c6 nang luc kép (hoc thuat va thyc tlen) thiic ddy R&D trong
doanh nghiép (dic biét doanh nghiép vira va nhé von thiéu ngudn luc tw nghién ctru),
va tao diéu kién chuyén giao cong nghé tir dai hoc vao san xuat kinh doanh. Pong
thot, co ché nay cai thién dang ké kha nang tuyén dung tién si trong khu vyc tu nhén -
von 1a dlem yéu pho bién & nhiéu qudc gia.

o Két qud an twong. Tinh dén nam 2022, CIFRE da hd trg hon 30.000 nghién ctru sinh.
Riéng ndm 2021 c6 hon 1.500 du an mdi, voi su tham gia ciia 1.200 doanh nghiép va
350 co s& nghién ctru. Hon 90% doanh nghiép danh gid du an CIFRE mang lai gia tri
gia tang rd rét (cai tién san pham, cong nghé hodc quy trinh). Khoang 80% nghién ciru
sinh dugc gir lai 1am viéc chinh thirc tai doanh nghiép sau khi tot nghiép - minh
chtng cho hiéu qua cao trong viéc giir chan nhén tai nghién ctru cho khu vuc san xuét.

Cac mo hinh twong ty tai chau Au khang dinh tinh phd quat cta co ché nay:
e Industrial PhD cua Pan Mach (do Innovation Fund Denmark diéu hanh): dong tai tro

lwong, khoang 80% nghién ctru sinh tiép tuc lam viéc trong linh vuc cong nghiép sau
khi tot nghiép.

** Nguyén Vin Phi, Pham Thi Kim Cuong, T Thé Nguyén (2025), “Két ndi doanh nghiép va dai hoc: Thiic
day nghién ctru ung dung”, Thanh Nién, ngay 11.12.2025.

10



e Collaborative Doctoral Awards (CDA) ctia Anh (do UKRI tai trg): hon 75% nghién
ctru sinh dong gop truc tiép vao chién luoc phat trién dai han cua doanh nghiép.

e Industrial Research Projects cua Birc (do DAAD va Fraunhofer Society quan 1y): voi
su tham gia cua cac tap doan 16n nhu Siemens, Bosch, BASF, giup DPtc duy tri vi thé
dan diu trong cong nghiép cong nghé cao.

e Industrial Doctorates cua Tay Ban Nha: tap trung vao nang lugng tai tao, Al, cong
nghé sinh hoc, véi su hd tro dic biét cho doanh nghiép vura va nho - déi tuong cin
duoc khuyén khich dau tw R&D nhit.

biém chung cua tat ca cac mo hinh nay la: Nha nudc dong vai tro xtc tac va dong tai tro,
nhung doanh nghié¢p 1a doi tac chinh - vira dat bai toan nghién ctru tir nhu cau thuc tién, vira
1a noi g dung két qua, vira 1a nha tuyén dung nhan tai sau dao tao.

3.4.3 Cac cwe d6i méi sang tao theo lanh tho

Thanh t6 tht ba 1a t6 chic khong gian doi méi sang tao theo mé hinh cum (cluster). Kinh
nghiém tir Thung lling Silicon, Route 128 quanh Boston (Hoa Ky) hay Khu cong nghé khoa
hoc Tan Tric (Hsinchu) & Pai Loan cho thdy tam quan trong cua viéc tap trung theo dia ly
cac dai hoc, trung tdm R&D, vuon uvom doanh nghiép va quy. dau tu mao hiém. Viét Nam da
budc dau trién khai logic ‘nay voi Khu Cong nghé cao TP Ho6 Chi Minh va Khu Cong nghé
cao Hoa Lac. Cac sang kién nay can dugc ting cudng va gan két chit ché hon véi cac dai hoc
nghién ctru dé tao ra nhitng hé sinh thai d6i médi sang tao thyc su.

3.5 Thue trang lién két doanh nghiép-dai hoc tai Viét Nam va su
can thiét cia mo hinh CIFRE

Tai Viét Nam, moi quan hé hop tac gitra doanh nghiép va dai hoc dugc nhéic dén nhiéu nhung
van thiéu chiéu sau va hiéu qua thuc chat. Mic du di dat mot s thanh twu nhat dinh, su thiéu
vang mot co ché tai chinh va thé ché rd rang dé gan két nghién ctru sau dai hoc v6i nhu cau
thuc tién cta doanh nghiép 13 mot trong nhitng diém nghén 16n nhit caa hé théng d6i moi
sang tao qudc gia.

Hau qua mang tinh kép: mot mat, dai hoc san sinh nghién ctru it tinh img dung, luan an tién si
thuong xa ro1 nhu cau thuc tién san xuat; mat khac, doanh nghi¢p tu nhan - dac biét doanh
nghiép vira va nho - thiéu nhan lyc nghién ctru dé trién khai R&D. Piéu nay tryc tiép lam suy
yéu ca Tru cot 1 (R&D doanh nghiép) va Tru ¢4t 3 (nhén luc chat lugng cao) ciia md hinh
tang truong moi da trinh bay ¢ phan 4. Nghién ctru cua Egert va cong su (2022) da khang
dinh rang dau tu vao dao tao gin voi thuc tién c6 tac dong truc tiép 1én ning suat va ting
truong kinh té.

Trong khi d6, Viét Nam dang dau tu vao linh vuc ning lugng tai tao va nang lugng nguyén tir
va d6n nhan sy hién dién ngay cang 16n cia cac tap doan da qudc gia trong linh vuc dién tir,
ban dan, 6 t6 - day chinh 1 nhiing dbi tic tiém ning dé trién khai mé hinh CIFRE. Nhung co
hoi nay chi tré thanh hién thyuc khi c6 co ché thé ché phu hop.

3.6 Pé xuat mé hinh “CIFRE Viét Nam” va Trung tim Két ndi
Doanh nghiép-Dai hoc

Chung t6i dé xuét thiét 1ap mot Trung tim Ket n6i Doanh nghiép-Pai hoc, ldy cam hing tir
mo hinh CIFRE, nham pha v& vong luan quan giira thiéu R&D doanh nghiép, thiéu dao tao
gan thyc tién va thiéu co ché két nbi.
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Vé co ché tai chinh, theo md hinh dé xuat, Chinh phu tai tro 50% lwong nghién ciru sinh tir
ngan sach nha nudc, 50% con lai tir kinh phi doanh nghiép. Nghién ciru sinh tién si dong thoi
thyc hién dao tao va nghién ciru tai truong dai hoc, cing v61 R&D va chuyen giao cong ngh¢
tai doanh nghi¢p. Co ché dong tai tro cong-tu nay tao ra mot ° ‘cau n01 song” gitra tri thirc hoc
thut va nhu cau PMST ciia doanh nghiép, dong thoi gip giai quyét bai toan ngudn luc tai
chinh han hep.

Trung tim Keét noi sé dam nhin ba chirc niang chinh:

e Tao két ndi cung-cau nghién ctru: xay dung nén tang dit lidu truc tuyén vé nhu cau
R&D cuia doanh nghiép va thé manh nghién ctru cua cac truong dai hoc. Diéu nay dic
biét quan trong cho doanh nghiép tu nhén vira va nho - nhiing d6i twong c6 nhu cau
DMST nhu’ng thiéu kénh tiép can nguon luc nghlen cuu.

e HO tro trién khai dy 4n hop tac: cung cip tu vén thiét ké du an, dam bao tinh kha thi
va pht hop ning lyc hai bén; theo ddi, danh gia va hd tro gidi quyét vudng mac phat
sinh trong qué trinh thyc hién.

e Thuc déy tai trg va dau tu cho R&D doanh nghiép: két ndi vdi cac quy trong nudc va
qudc té dé hd tro tai chinh; cung cip dich vu tu van chinh sach wu dai va hd so phap
1y cho doanh nghiép dau tu vao R&D.

Cac linh vure wu tién trién khai: Trong giai doan dau, chuong trinh CIFRE Viét Nam va cac
Trung tam Két nbi nén hoat dong trong cac linh vic pht hop véi ca muc tidu phat trién quc
gia, nhu cau R&D cap bach cta khu vuc doanh nghiép tu nhan, va cac linh vuc dao tao uu
tién cua dai hoc xuit séc:

e (Cong nghé thong tin va tri tué nhan tao: phat trién Al, dir liéu 1on (Big Data), dién
toan dam may - linh vuc ma nhiéu doanh nghiép cong ngh¢ Viét Nam va céc tap doan
da qubc gia dang can nhan luc nghién ctru trinh d6 cao.

e Ban dan va vi dién ti: thiét ké vi mach, phat trién quy trinh san Xuét - g:fln truc tiép
v6i muc tiéu nang cap vi tri trong chudi gia tri tir lip rap sang nghién ctru - phét trién.

e Ning lugng ti tao va bén viing: luu trir ning luong, ning luong xanh, mang ludi dién
thdng minh - m¢ ra thi truong maéi cho doanh nghiép tu nhan.

e (Congnghé y té va y sinh hoc: thiét bi y té thong minh, phén tich gen, y té ca nhan hoa
- linh vyc ting trudng nhanh trude nhu cau sirc khoe ngay cang ting.

e Nong nghiép cong nghé cao: tng dung IoT (Internet of Things), cam bién, tu dong
hoa - phuc vu nhu cau PMST cua hang nghin doanh nghiép néng nghiép trong nudc.

e Quan ly kinh t& va quan tri doanh nghiép: dao tao chuyén gia phan tich kinh té, tai
chinh, cic nha quan tri chién lugc c6 chit lwong phi hop - nhu cau cap thiét khi
doanh nghiép phai d6i mat vdi méi trudng kinh doanh bién d6i nhanh va phic tap.

3.7 Tong hop: mdt tam nhin hé thong

Tém lai, chién luoc dau tu vao gido duc dai hoc va nghién ctru khong thé duoc xem nhu mot
chinh sach nganh riéng 1€, ma phai 1a tru cgt trung tdm cia mod hinh ting truéng maéi. Ba
thanh t6 - dai hoc xuét sic, m6 hinh CIFRE va céc cuc d6i mai sang tao lanh thé - tao thanh
mot hé théng hoan chinh, b6 trg 1an nhau: dai hoc xuit sic san sinh tri thirc va nhan tai;
CIFRE chuyén hoa tri thirc d6 thanh nang lyc R&D trong doanh nghiép tu nhén; va cac cuc
d6i méi sang tao cung cap khong gian dé doanh nghiép, dai hoc va ngudn von gip nhau, tao
ra gia tri kinh té thuec.
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Néu duoc trién khai dong bo va kién tri, hé thong nay sé& gitp Viét Nam vuot qua diém nghén
nghiém trong nhit trén con duong thoat bay thu nhap trung binh: xay dung nang luc d6i moi
sang tao ndi sinh, do khu vuc doanh nghiép tu nhan din dat, trén nén tang von nhan luc chit
lugng cao dugc dao tao ngay tai Viét Nam.

4 Thach thire chuyén do6i va khuyén nghi chinh sach

Trong qua trinh chuyen d6i mo hinh phat trién, nén kinh t& Viét Nam chiu nhiéu thach thirc
va rii ro, ¢6 nguodn goc ca tir bén ngoai l1an tir bén trong.

4.1 Thach thire tir bén ngoai

Canh tranh dia chinh tri va chién tranh thirong mai: Cudc canh tranh My-Trung tao ra ci co
hoi (dong v6n FDI dich chuyén) va rii ro (bi xem 13 “tram trung chuyen cho hang héa Trung
Quéc). Thué quan cao cua My doi hoi Viét Nam phai tai cau trac nén kinh té theo hudng
giam phu thudc xuét khau gia cong va ting gia tri noi dia.

Cach mang cong nghé va AI: Su phat trién bung nd ciia Al va ty dong hoa c6 thé lam mét lgi
thé lao dong gia ré néu Viét Nam khong kip xay dung nang luc cong ngh¢ ndi sinh. Tuy
nhién, day cting la co hoi néu doanh nghiép Viét Nam kip niam bat va tng dung Al vao san
xuét, dich vu.

4.2 Thach thirc tir bén trong

Ndng lyc thé ché: Bo may hanh chinh van con nhiéu bat cp, thu tuc phirc tap, thiéu ph01 hop
gitta cac bo, nganh. Chinh sach hd trg R&D va DMST hién hanh con phan tén, thiéu dong bo.

Khodng cdch kj nang: Thiéu hut nghiém trong nhan Iyc chét lugng cao trong cac linh vuc
then chdt (AL ban dan, cong nghé sinh hoc). Hé théng gido duc chwa dap tmg dugce nhu cau
ctia nén kinh té¢ PMST. Nghién ciru khoa hoc can hudng dén chét lwong hon sb lugng. Mdi
lién két giira dao tao va doanh nghiép van 1ong 1éo - chinh 1a 1y do mé hinh CIFRE Viét Nam
trd nén cap thiét.

Hé sinh thdi PMST chwa hoan chinh: Thiéu quy dau tu mao hiém, thiéu van hoa chap nhan
rii ro, doanh nghiép tu nhan chua coi R&D 14 uu tién chién lugc. Pay 1 vong luan quan:
doanh nghiép khong dau tu R&D vi thiéu nhan luc va co ché hd tro; dai hoc khong dao tao
theo nhu cau doanh nghiép vi thiéu két ndi; va Nha nudc thiéu co ché hiéu qua dé dong hanh
v6i ca hai. M6 hinh Trung tdm Két n6i Doanh nghiép - Pai hoc duoc dé xuit nham phé vo
chinh vong luan quén nay.

Han ché nguén lyc tai chinh: Tang chi tiéu cho R&D, gido duc, ha tﬁng doi hoi nguén luc ldp
trong khi ngén sach con han hep. Co ché dong tai trg cong-tu (nhu CIFRE) giup giai quyet
phan nao bai todn nay bang cach huy dong nguon luc doanh nghi¢p cho dao tao-nghién ctru.

4.3 Két luan va khuyén nghi chinh sach
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4.3.1 Tong két: tir md hinh thAm dung yéu t6 sang mé hinh thim dung tri
thire

Phén tich xuyén sudt bai viét nay cho thdy mo hinh ting truong hién tai cia Viét Nam - dua
chu yéu vao lao dong gia ré, khai thac tai nguyén, thu hat FDI gia cong lap rap va dau tu
cong quy mo 1on - dang tiém can gidi han cau trac va dbi mit v6i nguy co mic ket trong biy
thu nhép trung binh. Tang truong GDP a an tuong trong nhiing thap ky qua chua di kém vai su
chuyén d6i twong ximg v& nang sudt téng hop cic yéu td (TFP), ning luc d6i méi sang tao
noi sinh va chit luong ngudn nhan luc.

Quyét dinh 569/QDb-TTg ngay 11/5/2022 da dat muc ti€u TFP dong gop trén 50% vao tang
trudng kinh té dén nam 2030, trong khi Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 nhin manh

“phat trién khoa hoc, cong nghg, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 qudc gia dot pha quan
trong hang dau”. Tuy nhién, dé hién thuc hoa cac muc tiéu chinh sach nay, can mot 10 trinh
hanh dong cu thé, dong bo, dua trén ba tru cot di duoc phan tich trong cac phén trudce: (1)
R&D va doi méi sang tao do doanh nghi¢p tu nhan dan dat (2) thé ché kinh té thi truong
hién dai v&i moi truong canh tranh cong bang; va (3) ngudn nhan luc chit luong cao gin véi
h¢ sinh théi nghién ctru dai hoc.

4.3.2 Cac khuyén nghi chinh sich trong tim

Trén co s& cic phan tich da trinh bay, bai viét dé xuat hé thong khuyén nghi chinh sach theo
sau nhom 1on, co tinh lién két va bo tro 1an nhau:

Nhém 1: Chuyén trong tim do6i méi sang tao tir khu vwe cong sang khu vuc doanh
nghiép tw nhéin

e Ting ty 1¢ chi R&D/GDP tir mirc khoang 0,4-0,5% hién nay 1én it nhét 1,5% vao nim
2035 va 3% vao nam 2045, trong d6 ty trong dong gop cua khu vuc doanh nghiép tu
nhan phai dat t6i thiéu 60%, pht hop véi thong 1é ciia cac nén kinh té d6i méi sang
tao tién tién.

e Thiét lap hé théng wu dii thué manh mé cho doanh nghiép dau tu vao R&D: tin dung
thué nghién ctru (tax credit), khdu hao nhanh cho thiét bi nghién ctru, mién giam thué
thu nhap doanh nghiép gin voi két qua sang ché va chuyén giao cong nghé.

* Dam bao canh tranh cong bang gitta doanh nghi¢p FDI va doanh nghiép trong nudc
trong tiép can uu dai R&D. Néu doanh nghiép trong nudc dau tu vao R&D va d6i méi
sang tao, ho phdi dugc hudng cac chinh sach wu dai tuong duong, thdm chi wu tién
hon.

Nhém 2: Xy dung dai hoc xuét sic va nang cip hé thong gido duc dai hoc

e Trién khai du 4n 5-6 dai hoc xuét sdc theo tim nhin dén 2030-2045 cua Téng Bi thu,
Chu tich nuéc T Lam, véi dau tu cong-tu quy mod 16n, co ché quan tri ty chi va
chién lugc thu hat nhan tai qudc té - 1ay bai hoc tir Singapore (NUS, NTU), Han Quéc
(SNU, KAIST) va Trung Qudc (Bic Kinh, Thanh Hoa).

e Tich hop cac truong k¥ su chat lwong cao vao dai hoc nghién ciru, theo mé hinh MIT
cia My hodc dai hoc tinh hoa/trudng 16n ctia Phap, nham chia sé ha tang, thic day
lién nganh va xay dyng 19 trinh dao tao lién mach tir cir nhan dén tién si.

e Uu tién dao tao trong cac linh vuc chién luogc: ban dan (thiét ké vi mach, khong chi
lap rap), tri tué nhan tao, ning lugng hat nhan dan su, nang luong tai tao (gin truc tiép
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v6i nhu ciu nang cdp cong nghiép va myc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050),
cong nghé y té va sinh hoc, nong nghiép coéng nghé cao, quan 1y kinh té va quan tri
doanh nghiép

Nang cao chat luong doi ngi giang vién dap ing nhu cau dao tao nguon nhan lyc cho
cac nganh cong nghé cao, tang chat luong cong bd khoa hoc qudc té di doi véi bao
dam liém chinh khoa hoc dé thu hep khoang cach véi cac nuée trong khu vuc.

Nhém 3: Trién khai mé hinh “CIFRE Viét Nam” va Trung tim Két n6i Doanh nghiép-
Dai hoc

Xay dung chuong trinh “CIFRE Viét Nam” (Thoa thuan dao tao nghién ctru trong
moi truong cong nghiép), theo mé hinh Phap, véi co ché dong tai trg cong-tu (Nha
nude 50%, doanh nghiép 50%) cho nghién ciru sinh tién si dugc dong hudng dan boi
phong thi nghi¢m dai hoc va doanh nghiép.

Thanh lap cac Trung tdm Két ndi Doanh nghiép - Pai hoc v6i ba chitic ning: (i) tao
nén tang dir liéu cung-cau nghién ctu; (ii) hd trg thiét ké va trién khai du 4n hop tac;
(iii) két nbi ngudn tai trg trong nude va qudc té cho R&D doanh nghiép.

Trién khai thi diém trong giai doan 2026-2028 tai cdc nganh c6 mat 6 FDI cao (dién
tir, ban dan, 6 t0) va cac nganh doanh nghiép tu nhan trong nudc c6 nhu cau R&D 16n
(ndng nghiép cong nghé cao, cong nghé y té, nang luong tai tao).

Pit muc tiéu cu thé: 500 du an CIFRE/nim vao niam 2030, huéng t6i 1.500 du
an/nam vao nam 2035, véi ty 16 nghién ctru sinh dugc doanh nghiép tuyén dung sau
t6t nghiép dat trén 75%.

Nhém 4: Phat trién hé sinh thai doi méi sang tao theo linh thd

Nang cip cac khu cong nghé cao hién c¢6 (Khu Cong nghé cao TP H6 Chi Minh va
Khu Cong nghé cao Hoa Lac) thanh cac cuc ddi mdi sang tao hoan chinh, tich hop dai
hoc nghién ctru, trung tim R&D doanh nghiép, vuon uom khoi nghiép va quy dau tu
mao hiém - theo mé hinh Thung liing Silicon, Route 128 hodac Khu khoa hoc Téan
Truc (Hsinchu).

Trang bi cho mdi dai hoc nghién ctru cac phong thi nghiém xuét sic voi thiét bi hién
dai, d6i ngii nghién ctru vién chuyén trach, nghién ctru sinh du sb lwong va ngudn tai
trg 6n dinh.

Xay dung co ché hd trg doanh nghi¢p khoi nghiép d6i méi sang tao (spin-off hay
doanh nghi€p tach ra tir dai hoc), bao gom quy dau tw mao hiém giai doan sém, hd trg
dang ky so hitu tri tué va co ché phap 1y cho chuyén giao cong nghé tir dai hoc sang
doanh nghiép.

Nhém 5: Thu hit FDI chét lwgng cao gz‘in voi chuyén giao cong nghé

Chuyen hudéng chinh sach thu hat FDI tir vu tién quy mo va gia cong sang uu tién
chat luong: wru dai manh hon cho cac dy an FDI kém cam két R&D, chuyén giao cong
nghé va dao tao nhan lyc trinh d¢ cao tai Viét Nam.

Tao co ché khuyén khich céc tap doan da qudc gia (Samsung, Intel, Apple, v.v.) thiét
lap trung tdim R&D tai Viét Nam, gz"m két truc tiép v6i dai hoc xuit sic va chuong
trinh CIFRE, bién viéc hi¢n di¢n R&D tro thanh diéu kién dé huong cac wu dai dau tu
cao nhat.
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e Phat trién chudi cung mg nodi dia bang cach hd trg doanh nghiép tu nhan trong nudce
nang cao nang luc cong nghé, du stre tro thanh nha cung cap cap 1 va cép 2 cho céac
tap doan da quc gia.

Nhém 6: Cai cach thé ché va quan tri kinh té

e Hoan thién thé ché kinh té thj truong véi hé thong phap luat minh bach, bao vé quyén
sO hitu tri tug, giam thiéu tha tuc hanh chinh va chi phi tuan thu, nham tao moi truong
thuan loi cho R&D va PMST.

e Trao quyén tu chu thuc sy cho cac dai hoc nghién ctru vé mit hoc thuat, tai chinh va
nhan sy - day 1a diéu kién tién quyét dé xd@y dung dai hoc dang cap thé gidi, nhu kinh
nghiém Smgapore Han Qudc va Trung Qudc da chu:ng minh.

e Xay dyng hé thong danh gia va giam sat hiéu qua dau tu R&D, thiét lap cac tiéu
chuin danh gia chat luong cac san pham khoa hoc, bao gdm cac chi sé do luong cu
thé: sb béng sang ché, bai bao khoa hoc uy tin, s6 du an CIFRE trién khai, ty 1€
nghién ctru sinh duoc tuyén dung trong khu vuc tu nhan, ty trong TFP trong ting

truong GDP.

4.4 L trinh thyc hién dé xuat

Thoi

Giai doan gran

Trong taim hanh dong

Giai doan 1 - |2026-
Nén tang 2028

Thi diém CIFRE (200 dy 4n/nim), thanh 1ap Trung tim Két ndi, cai cach quan
tri dai hoc, xay dung nén tang khoa hoc cao (thanh 1ap cac dai hoc chét luong
cao, cac trung tim nghién ciru theo chuin qudc t&), nang cap khu cong nghé
Ccao.

Giai doan 2 - |2028-
Mé rong 2030

Nhan rong CIFRE (500 dy 4n/ndm), 5 dai hoc trong diém, phat trién céc cuc
DMST lanh thd, R&D/GDP dat 1%. Van hanh hiéu qua cac Trung tam tai
chinh qudc té (IFC).

Giai doan 3 - |2030-
Chuyén d6i [2035

CIFRE dat quy m6 1.500 dy an/nam, TFP dong gop >50% tang trudng,
R&D/GDP dat 1,5%, doanh nghiép tu nhan chiém >60% chi R&D.

Giai doan 4 - |2035-
Trwéong thanh|2045

5-6 dai hoc xuat sic dang cap qudc té (trong d6 ¢ 1-2 trudng thude top 300
thé gidi), R&D/GDP dat 3%, Viét Nam trd thanh nén kinh té tham dung tri
thirc, thoat bay thu nhap trung binh.

45 Nhan dinh cudi cing

Viét Nam dang dimg trudc mot ngd r& lich sur. Vi déan sO twong dbi tré, vi tri dia chién lugce
trong chudi cung Ung toan cau va quyet tam chinh tri manh mé& dugc thé hién qua Nghi quyét
57-NQ/TW, dét nudc co day du tién dé& dé chuyén dbi sang mo hinh ting trudng tham dung
tri thirc. Nhung cira s6 co hoi nhan khau hoc dang thu hep, canh tranh khu vuc ngay cang gay
git, va cudc cach mang cong nghé dang ting tdc.
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Bai hoc cdt 18i tir kinh nghiém qudc té - tir Singapore dén Han Quédc, tir Pai Loan dén Trung
Quéc - 1a 13 rang: khong c6 qudc gia nao thoat bay thu nhap trung binh ma khéng dau tu quy
mo 16n, kién tri va c6 hé théng vao ba yéu td - dai hoc xuit sic, R&D doanh nghié€p va hé
sinh thai PMST. Ba yéu t6 nay khong phai ba chinh sach riéng 1¢, ma 1a ba canh cta cung
mot tam giac: dai hoc san sinh tri thirc va nhan tai; co ché CIFRE chuyén hoa tri thirc thanh
nang lyc R&D doanh nghiép; va cic cuc ddi méi sang tao tao khong gian dé doanh nghiép,
dai hoc va vbn dau tu gap nhau, sinh ra gia tri kinh té thuc.

Thanh cong hay thit bai cia mé hinh ting truéng méi s& khong duge quyét dinh boi toe do
GDP ting thém bao nhiéu phan trim trong ngin han, ma béi ning luc Viét Nam xay dung
duoc nén tang ddi moi sang tao ndi sinh, do khu vuc doanh nghiép tu nhan dan dat, trén nén
tang von nhan luc chat lugng cao dugc dao tao ngay trén dat Viét Nam. D6 méi 1a thuée do
thue sy cia mot nén kinh té tri thirc bén ving./.
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